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EL ROL DEL ESTADO Y EL BUEN GOBIERNO REPUBLICANO

|. DE LA LABOR, REFLEXIONES Y PROPUESTAS PLANTEADAS

El FORO DE CONVERGENCIA EMPRESARIAL es un ambito de didlogo entre entidades
empresarias que comenzod a gestarse a partir de noviembre de 2013, incorporandose
desde entonces mds de 67 instituciones, incluyendo consejos profesionales y
organizaciones religiosas de los distintos credos y de la sociedad civil.

Su propdsito es sumar la vision y perspectiva del empresariado de modo de contribuir
al desarrollo sostenible de nuestro pais y conciliar asi el ejercicio de la politica con la
promocién del fortalecimiento institucional y el desarrollo econémico y social.

Asi, con un objetivo inspirado en la unidad y el diagndstico con propuestas, se alenté la
participacién de todos los protagonistas del mundo empresario y de la sociedad civil en
la elaboracion de propuestas conducentes a esos objetivos.

Luego de un profundo debate, el 28 de enero de 2014 el Foro emitié un documento
denominado “La hora de la Convergencia”*

La favorable acogida que esa invitacidon obtuvo de los diversos actores empresariales
permitié avanzar en la elaboracidon de una estrategia comun de relacionamiento con
los demds actores sociales, incluyendo los representativos de la cultura, el trabajo, la
ciencia y la técnica y la ética.

Es preciso —se apunté— que el empresariado, entendido como un conjunto capaz de
proceder como tal, se perfile con propuestas ante toda la dirigencia politica.

El 22 de abril de 2014, el Foro emitié un nuevo documento en el que se resaltaba que,
“..para que un pais pueda progresar y desarrollarse, es esencial que todos los actores
de la sociedad, publicos y privados, cada uno desde su lugar, hagan sus aportes para
consequir los consensos imprescindibles sobre los que se construye un proyecto comun.
Y ese es el objetivo del roro be cONVERGENCIA EMPRESARIAL, el de proponer politicas de Estado
que promuevan la inversion para aumentar el empleo, terminar con la pobreza y la
exclusién social y encaminar a Argentina en la senda del desarrollo sostenible....”*

Asi entonces, se inicié la tarea de convocar a autoridades gubernamentales,
legisladores nacionales y provinciales, dirigentes politicos, sindicales y empresarios,
para compartir y enriquecer las propuestas de generacion de politicas de Estado que
el ForRo DE CONVERGENCIA EMPRESARIAL propone en los campos institucional, econdmico y social.

! (http://convergenciaempresarial.org/?page_id=14)
2 (http://www.convergenciaempresarial.org/docs/bases_foro_de_convergencia_empresarial.pdf)
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Con ese cometido, el 27 de noviembre de 2014, se realizd una conferencia en la
Universidad Catélica Argentina que abordd el compromiso de los empresarios para una
Argentina posible y los acuerdos para el desarrollo, mediante los cuales se generan las
condiciones para la creacién de 3.000.000 de puestos de trabajo en 10 afios. La
conferencia tuvo una participacion significativa de mas de 900 personas
representativas de los ambitos empresariales, politicos, sociales y sindicales.

La circunstancia preelectoral que transita el pais constituye una etapa sustantiva en la
vida nacional. A partir del ejercicio de una ciudadania responsable, es el tiempo propio
para la reflexién profunda sobre el papel que le cabe a cada ciudadano, sector u
organizacién y al propio Estado.

Il. UN CONCEPTO CENTRAL: EL ROL DEL ESTADO.

EL ROL DEL ESTADO ES PROVEER EL MARCO NECESARIO PARA EL DESARROLLO PLENO Y AUTONOMO DE SUS HABITANTES Y DE

LA SOCIEDAD EN SU CONJUNTO, QUE LE DAN SU ORIGEN Y SUSTENTO.

Cuando en este documento nos referimos al concepto Estado, lo hacemos recordando
gue Estado y Gobierno no son sindnimos. Y que la ciudadania no debe permitir que los
Gobiernos —nacional, provinciales y municipales- se apropien del Estado.

Un Estado eficaz es esencial para la vida politica, econémica y social de un pais. Un
Estado eficaz es indispensable para el desarrollo econdmico. El Estado es la expresién
de sus elementos sustantivos -la poblacién, territorio y soberania-, sintetizados en una
estructura de poder constitutivo de la cual es titular el propio Estado que éstos
conforman y que, ciertamente, debe distinguirse del modo en que el mismo es
ejercido y de cdmo son designados aquellos ciudadanos que, en su nombre y
representacidén, gobiernan la Republica Argentina, ejerciendo el poder —ejecutivo,
legislativo y judicial- de acuerdo con la Constitucién Nacional y las leyes que
institucionalizan esa autoridad que les es conferida.

Las funciones del Estado son varias y muy amplias: el ejercicio de la defensa e
integridad territorial de la Nacion asi como del monopolio de la fuerza publica, las
relaciones exteriores del pais, la proteccion de la vida, la libertad y los bienes de sus
habitantes, la administracion de justicia, la educacién y la salud.

El Estado también debe proteger a los sectores mas vulnerables, tales como las
personas de muy bajos ingresos, los desocupados y los ancianos. Debe asegurar un
piso minimo de ingresos requerido para vivir con dignidad. En particular, debe
mantenerse y perfeccionarse la Asignacién Universal por Hijo.
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Asimismo en nuestra visién otro rol fundamental del Estado es asegurar la soberania
monetaria y fortalecer el federalismo mediante un contrato fiscal ampliamente
acordado. Para todo ello es esencial que el Estado sea garante del imperio de la Ley y

del Estado de Derecho, y en tal sentido es indispensable que su propio proceder se
desarrolle en el marco de dichas instituciones.

Es decir, que su actuacién debe estar circunscripta al respeto irrestricto del orden
juridico y de las instituciones en detrimento de la arbitrariedad, la discrecionalidad, la
parcialidad, la consagracién de excepciones particulares a las normas y, en definitiva,
de toda aquella conducta que exteriorice abuso de poder y que quiebre el marco de
previsibilidad que debe encuadrar su accionar.

Las leyes que se dicten deben tener caracter objetivo, general y obligatorio. En su
dictado no se debe interponer ningun otro plano ni interés sectorial que condicione al
Estado en su rol de promotor del bienestar general.

Las leyes deben ser el resultado de un proceso de estudio, elaboracidn, discusidn,
ponderacion y analisis de sus consecuencias y efectos y, fundamentalmente, deben
respetar la supremacia de la Constitucion observando todos y cada uno de sus
principios rectores.

Lo propio debe acontecer con la restante jerarquia de normas. Por caso, los decretos
reglamentarios, los decretos de necesidad y urgencia, las resoluciones, ordenanzas,
comunicaciones y circulares, emitidas por el Poder Ejecutivo y sus Organos
dependientes y descentralizados.

A todos, sin excepcion, les cabe la obligacion de no alterar los principios
constitucionales y el espiritu de las leyes a través de excepciones reglamentarias (art.
99, inc. 22 Constitucion Nacional), por cuya observancia debe velar el Poder Judicial y
en especial, la Corte Suprema de Justicia de la Nacién, como ultimo intérprete de la
Constitucion.

Esta expectativa general, clave es reconocerlo, es un ideal aun no aquilatado en
nuestros usos y costumbres civicos. Es una aspiracidon, pero, ante todo, es una
necesidad imperiosa del conjunto de la sociedad para garantizar la calidad institucional
de nuestra Nacién.

En la Argentina, ese rol del Estado como garante del imperio de la ley se contrapone
con la experiencia. A modo de ejemplo, cabe senalar que desde el comienzo de la
transicion democratica en 1983 la Argentina viene transitando gran parte de estos
afilos en emergencia econdmica y social declarada por ley. Asi, legalmente se termind
transformando lo extraordinario, lo anémalo, en ordinario y normal. Ello proyecta
claras y contundentes consecuencias negativas en la vida de la poblacion, ya que las
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emergencias vienen acompafiadas de medidas cuestionables que suspenden sus
derechos patrimoniales, tales como el congelamiento de depdsitos, el cepo cambiario,
la suspensién de los juicios contra el Estado y el pago consolidado de sus deudas con
bonos, o bien la utilizacion discrecional de partidas presupuestarias, para citar solo
algunas.

Por ello, desde el Foro be convergencia EMPREsARIAL SOStenemos que el rol fundamental del
Estado es el de ser garante del Estado de Derecho y también, que su accionar se debe
sustentar en dos principios fundamentales:

a. El marco de intervencidn del estado. El Estado tiene el rol fundamental de respetar
la forma representativa republicana federal de gobierno, resguardar la seguridad de
los habitantes, su libertad y sus bienes e impedir abusos que afecten al bien comun, a
la vez que proveer a la prosperidad del pais, su progreso econdmico y humano e
intervenir en la modernizacion de su infraestructura, mas sin que ello implique
sustituir al sector privado en aquellos emprendimientos que puedan ser desarrollados
por éste en un marco de sana competencia.

b. El principio ético y de integridad. El Estado debe ser la persona ética por excelencia
y por ello a los gobernantes les cabe la responsabilidad de actuar de manera ejemplar
y como promotores de la ética republicana, que no es otra cosa que observar y hacer
observar el cumplimiento de la ley, respetar a rajatabla la divisién de poderes y rendir
cuentas de la gestion. Se deben establecer mecanismos de plena transparencia y
acceso a la informacidn publica y garantizar la libertad de prensa. Ello contribuird
decisivamente a otorgarle mayor legitimidad y credibilidad al papel del Estado

En definitiva, resulta imprescindible circunscribir adecuadamente el rol del Estado,
orientado a la necesidad de vivir en una sociedad con reglas claras y no sometida a la
voluntad discrecional, cuando no autoritaria, de los funcionarios publicos de turno.
Asimismo, el Estado debe tomar sus decisiones con independencia de cualquier grupo
de interés privado.

La Constitucion Nacional establece claramente que nuestro pais esta organizado como
un Estado Federal. A fin de garantizar que dicha condicién se cumpla cabalmente, se
hace necesario avanzar en un contrato fiscal entre el Estado(a nivel nacional, provincial
y municipal) y la sociedad civil. Especificamente, y en consonancia al mandato
constitucional introducido en la reforma de 1994, se debe impulsar el dictado de una
nueva Ley de Coparticipacion Federal de Impuestos que resuelva las inequidades y
desigualdades que genera la actual Ley.

Le cabe, asimismo, al Estado, la funcién de establecer y asegurar un marco de plena
competencia en la actividad econdmica, evitando la existencia de practicas
monopodlicas u oligopdlicas, para que ésta quede a salvo de presiones de intereses
sectoriales o politicos que puedan distorsionarla o malograrla.
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Del mismo modo, la actuacién estatal debe afectar en el menor grado posible la
libertad y la responsabilidad personal, sin perjuicio de reconocer que el Estado
desempeiia un papel fundamental en la solucién de aquellos complejos problemas
sociales que excedan las capacidades de administracién o provisidn del sector privado.

En aquellos casos en que la ciudadania y sus representantes acuerdan
democraticamente la participacion del Estado en la gestidn de medios de produccidn,
ésta, asi como las formas juridicas que adopte en cada supuesto, deberan ser
justificadas y reguladas legalmente con caracter previo y sometido luego a controles
estrictos de calidad, responsabilidad y transparencia en la gestion.

Ademas, en todas aquellas organizaciones empresariales en las cuales el Estado tuviere
participacidn se debera observar la Ley de Administracion Financiera y los Sistemas de
Control del Sector Publico Nacional, en tanto que, en caso de acudirse a formas
asociativas del derecho privado, el Estado se deberd someter a las leyes y usos
mercantiles, evitando el ejercicio de practicas que pudiesen constituir competencia
desleal con otros actores del mercado o bien que su desenvolvimiento pudiere generar
conflictos de intereses en el dmbito de la entidad de la cual participa. Para ello se
requiere derogar el Decreto 196-15 que dota a los directores del Estado-ANSES
designados en las empresas privadas de “indemnidad legal”. Dado que los directores
en cuestion deberian atenerse a las leyes y normas vigentes para su accionar,
contempladas en la citada Ley de Administracion Financiera del Sector Publico
Nacional, asi como también la legislacion Comercial y Civil. Al mismo tiempo
consideramos que los Directores del Estado-ANSES designados en las empresas
debieran perseguir en su funcién criterios que maximicen el valor de las compaiiias en
las que actuan, propendiendo con ello a maximizar en el mediano y largo plazo el valor
del Fondo de Garantia de Sustentabilidad (FGS) y su sostenibilidad en el tiempo en
resguardo del sistema previsional argentino.

La creacién de nuevos emprendimientos por parte de las empresas, y, en particular, la
puesta en marcha de los proyectos de inversion necesarios para ello, requieren
insoslayablemente de un marco de previsibilidad de las reglas de juego.

En este sentido, el dmbito propio de decisién de las empresas privadas debe ser
respetado.

En una sociedad moderna es crucial mantener claramente diferenciados el rol del
Estado del que les corresponde a las empresas. Le cabe al Estado establecer reglas de
juego claras y hacer cumplir las leyes, pero mas alla de este marco, su injerencia en el
ambito propio de la actividad privada, interviniendo arbitrariamente en la toma de
decisiones empresarias lesiona gravemente la economia y obstaculiza el desarrollo
econdmico y social.
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Por esta razén, deben modificarse las normas que permiten al Estado la intervencién
discrecional dentro del dmbito de las empresas privadas, tales como la Ley de
Abastecimiento (leyes N2 20.680 y 26.991) y, entre otros, el Articulo 20 de la Ley de
Mercado de Capitales. Tal como lo determina nuestra Constitucion, el Estado debe
garantizar el derecho de propiedad ya que sin esa garantia no existen incentivos para
realizar inversiones productivas. Por cierto, ello no excluye la aplicacién de las normas
que regulan la defensa de la competencia por parte de o&rganos estatales
independientes y especializados, y sujetos al debido control administrativo y judicial.

Asimismo, para alcanzar el uso mas eficiente posible de los recursos productivos y
econdmicos con que cuenta la Argentina, necesario para el progreso en la calidad de
vida de nuestra poblacidn y el aumento de la competitividad internacional de nuestras
empresas, es fundamental que exista un sistema que permita que los precios de los
bienes y servicios se construyan sin injerencias arbitrarias del Gobierno, en un marco
competitivo, ya que éstos establecen los incentivos y constituyen la fuente de
informacién indispensable para el mejor uso de los recursos por parte de todos los
actores econdmicos. Por ello también es indispensable impedir que la formacién de
precios se vea afectada por practicas monopdlicas y oligopdlicas por abuso de posicién
dominante.

La extensa experiencia histérica en el empleo de controles de precios indica que, en la
medida en que persistan desequilibrios macroeconémicos bdsicos, aquellos no son
eficaces para eliminar la inflacién. Por el contrario, su manipulacion discrecional por
parte del Estado, agudiza las distorsiones de precios relativos en un contexto
inflacionario, y genera fuertes desincentivos a la produccién y a la inversién en los
sectores perjudicados.

Sélo las tarifas de los servicios publicos concesionados deben ser reguladas por el
Estado, preservando de todos modos una rentabilidad razonable, que permita invertir
y mejorar los servicios.

ll. POLITICAS PUBLICAS DESEABLES

Sentadas estas bases y poniendo énfasis en el pleno ejercicio de las competencias
esenciales del Estado, tales como las relaciones exteriores, la administracion de
justicia, la seguridad y la defensa nacional, la salud y la educacidn, el desarrollo social,
la policia del trabajo y de la seguridad social, la defensa de la competencia y el
mantenimiento y modernizacion de la infraestructura, el ForRo DE CONVERGENCIA EMPRESARIAL
considera apropiado sefialar algunas medidas concretas que facilitaran el logro de los
objetivos propuestos, a saber:

= Garantizar la independencia y autarquia econémica del Poder Judicial, cuyo
fortalecimiento y capacitaciéon debe ser una politica de Estado, afianzando
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asimismo en el Consejo de la Magistratura de la Nacion el equilibrio entre los
estamentos indicados por el art. 114 de la Constitucién Nacional.

Garantizar la independencia del Ministerio Publico tal cual lo establece el Art.
120 de la Constitucién Nacional.

Establecimiento legal de la distribucion de competencias, recursos, servicios y
funciones entre la Nacidn, las provincias y la ciudad de Buenos Aires de modo
que, en cumplimiento del mandato constitucional, se consolide un grado
equivalente de desarrollo, calidad de vida e igualdad de oportunidades en todo
el territorio nacional.

Fortalecimiento de los entes reguladores de los servicios publicos, que deben
estar integrados por profesionales y técnicos independientes e idéneos y cuyo
marcos regulatorios deben estar establecidos por ley y respetar los estandares
mundialmente reconocidos para el logro de un efectivo control de dichas
actividades.

Fortalecimiento institucional y profesional de todos los organismos de control
de la Administracion Publica, tales como la Auditoria General de la Nacion, la
Oficina Anticorrupcidn y la Fiscalia Nacional de Investigaciones Administrativas
(éstas dos ultimas podrian fusionarse) y el Defensor del Pueblo.

Fortalecimiento institucional y profesional de los organismos técnicos como el
INDEC, la Inspeccién General de Justicia, Registro Nacional de Armas, el
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI), el Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA), el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASA), el Instituto Nacional de Semillas (INASE), y la
Administraciéon Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica
(ANMAT), garantizando su independencia y calidad técnica.

Reforzar la independencia y jerarquia profesional y técnica del Banco Central
de la Republica Argentina y de la Superintendencia de Entidades Financieras y
Cambiarias, de la Superintendencia de Seguros de la Nacién, de la
Superintendencia de Riesgos de Trabajo, de la Superintendencia de Servicios de Salud.
de la Comisién Nacional de Valores, de la Comision Nacional de Defensa de la
Competencia (concretando la creacién del Tribunal Nacional de Defensa de la
Competencia, como establece el Art. 17 de la Ley N° 25.156).

Fortalecimiento institucional y articulacién de los Consejos Federales para
asegurar en las diferentes instancias de gobierno el espiritu federal,
promoviendo su activa participacidn, tanto en las instancias ejecutivas como
legislativas de impacto federal (por ejemplo, el Consejo Federal Hidrico, el
Consejo Federal de Inversiones, el Consejo Federal del Medio Ambiente).
Fortalecimiento y profesionalizacién de los organismos encargados de la
seguridad y de la lucha contra el narcotrafico, el lavado de dinero, la evasién
fiscal, la trata de personasy el crimen organizado.

Fortalecimiento y profesionalizacion de los organismos de inteligencia del
Estado, que deben cumplir estrictamente las leyes y no ser utilizados para fines
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desviados de los que establecen las normas. Asimismo, fortalecer y capacitar a
los organismos de control parlamentario de los mismos.

En sus relaciones exteriores, la Republica Argentina debe privilegiar la
integracidn regional, asi como también forjar la mayor cantidad de alianzas con
las naciones del mundo, que le posibiliten enfrentar los desafios y
oportunidades del siglo XXI. Con ese objetivo debe participar, efectiva vy
profesionalmente, en todos los organismos y foros internacionales para
desarrollar la mejor relacién posible con el resto del mundo.

La formacion de una burocracia competente, de alto calibre profesional y
ético, seleccionada de manera transparente y en base a mérito.

Implementar una reforma tributaria y fiscal de caracter progresivo a nivel
nacional, provincial y municipal que elimine impuestos y gravamenes
distorsivos, tipos de cambio diferenciales o procesos administrativos que
impliquen restricciones a la produccidon y comercializacién, nacional e
internacional, de bienes y servicios.

Mejorar fuertemente la calidad educativa segun estandares internacionales y
garantizar una solida formacién civica, realizando la evaluacion sistematica y
periddica del funcionamiento del sistema educativo, de la capacitacion y las
practicas docentes y de los aprendizajes alcanzados por los alumnos,
condiciones indispensables para la insercidon plena de los educandos en la
sociedad del conocimiento y para asegurar su inclusién social. Asimismo,
promover una fuerte vinculacién entre educacion y actividad productiva. Esto
supone dotar de recursos al sistema educativo para que desarrolle una
infraestructura y una gestiéon adecuada y remunerar dignamente a sus
maestros y profesores.

Erradicar la pobreza y la exclusion, promoviendo el primer empleo formal y el
arraigo de los jévenes en todo el pais, incentivando la generacién de empleo
formal en la actividad privada y la eliminacién del empleo informal y definiendo
una politica nacional de vivienda, provisién de agua potable y construccién de
cloacas. No puede existir una ciudadania plena sin una justicia distributiva que
asegure niveles dignos de subsistencia, con acceso amplio a la educacién y a la
informacion.

En cuanto a la salud, llevar adelante una reforma integral del Sistema de Salud
que articule jurisdicciones y sectores del sistema, fortalezca la red publica de
atencién, priorice la atencién primaria y garantice la sustentabilidad de
atencién de las enfermedades cronicas; y que el Estado continde con la
proteccion de la primera infancia y asegure su adecuada nutricion a través de
programas como la Asignacion Universal por Hijo y similares.

Educar y capacitar sobre la importancia de la nutricién , habitos alimenticios y
estilos de vida saludables, erradicando en el corto plazo el hambre y la
desnutricién aguda en la Argentina, atento la responsabilidad primordial del
Estado, pero también mediante la activa participacidn de las organizaciones de
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la sociedad civil, articulando los esfuerzos de los numerosos actores publicos,
privados y organizaciones sociales que ya se encuentran trabajando en la
problemadtica para mejorar su impacto, en el marco del programa de Nutricion
y Alimentacion Nacional y de la Asignacidon Universal por Hijo, entre otros
programas.

Promover la defensa integral de los llamados “nuevos derechos”, tales como Ila
defensa del consumidor, la proteccidon del ambiente, la lucha contra todo tipo
de discriminacion.

Promover y fomentar el desarrollo y modernizacidn de las Organizaciones de la
Sociedad Civil que realizan una intensa actividad sin fines de lucro en la
promocién de la educacién, la salud, la proteccion del medio ambiente, la
justicia y la defensa de las instituciones, las investigaciones cientificas y técnicas
y otras muchas actividades de gran relevancias social y humana. Para ello, el
Estado debe garantizarles un marco legal y fiscal apropiado y eficiente que
permita el desarrollo sostenible de nuestra Nacion.

NOMINA DE LAS ENTIDADES QUE PARTICIPAN DEL FORO
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

AABH (ASOCIACION ARGENTINA DE BIOCOMBUSTIBLES E HIDROGENO)

AACREA (ASOCIACION ARGENTINA DE CONSORCIOS REGIONALES DE EXPERIMENTACION AGRICOLA)
AAPRESID (ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES DE SIEMBRA DIRECTA)

ABA (ASOCIACION DE BANCOS DE LA ARGENTINA)

ACDE (ASOCIACION CRISTIANA DE DIRIGENTES DE EMPRESA)

ADE (ASOCIACION DIRIGENTES DE EMPRESAS)

ADECRA (ASOCIACION DE CLINICAS, SANATORISO Y HOSPITALES PRIVADOS DE LA REPUBLICA ARGENTINA)
ADIRAS (ASOCIACION DE DIRECTORIOS ASOCIADOS)

AEA (ASOCIACION EMPRESARIA ARGENTINA)

. AMCHAM (CAMARA DE COMERCIO DE ESTADOS UNIDOS EN ARGENTINA)

ARGENCON (ASOCIACION EMPRESAS EXPORTADORAS DE SERVICIOS)
ASOCIACION DE HOTELES DE TURISMO DE LA REPUBLICA ARGENTINA
BCBA (BOLSA DE COMERCIO DE BUENOS AIRES)

BOLSA DE CEREALES DE BUENOS AIRES

CAA (COMITE ASEGURADOR ARGENTINO)

CACC (CAMARA ARGENTINA DE CENTROS DE CONTACTO)

CAEM (CAMARA ARGENTINA DE EMPRESARIOS MINEROS)

CAMARA DE COMERCIO SUECO ARGENTINA

CAMARCO (CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION)

CAMBRAS (CAMARA DE COMERCIO ARGENTINO BRASILENA)
CAMARA DE COMERCIO ARGENTINO — HOLANDESA
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23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33,
34,
35,
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.

TP Y
oro de '
CONVERGENCIAEMPRESARIAL

o il A o

CAVERA (CAMARA DE VIVIENDA Y EQUIPAMIENTO URBANO DE LA REPUBLICA ARGENTINA)
CCAB (CAMARA DE COMERCIO ARGENTINO BRITANICA)

CCAC (CAMARA DE COMERCIO ARGENTINO CANADIENSE)

CCACh (CAMARA DE COMERCIO ARGENTINO-CHILENA)

CCl (CAMARA DE COMERCIO ITALIANA)

CCIFA (CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA FRANCO-ARGENTINA)

CCPP (CENTRO DE CONSIGNATARIOS DE PRODUCTOS DEL PAIS)

CDA (CENTRO DE DESPACHANTES DE ADUANA)

CEADS (CONSEJO EMPRESARIO ARGENTINO PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE)

CECRA (CAMARA DE COMERCIO ESPANOLA DE LA REPUBLICA ARGENTINA)

CEDIM (CAMARA DE ENTIDADES DE DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO)

CEM (CONSEJO EMPRESARIO MENDOCINO)

CEMCI (COMISION EMPRESARIA DE MEDIOS DE COMUNICACION INDEPENDIENTES)

CET (CONFEDERACION EMPRESARIA DEL TRANSPORTE)

CICOMRA (CAMARA DE INFORMATICA Y COMUNICACIONES DE LA REPUBLICA ARGENTINA)
CIRA (CAMARA DE IMPORTADORES DE LA REPUBLICA ARGENTINA)

CONINAGRO (CONFEDERACION INTERCOOPERATIVA AGROPECUARIA)

CRA (CONFEDERACIONES RURALES ARGENTINAS)

CSA (CAMARA DE SOCIEDADES ANONIMAS)

FAA (FEDERACION AGRARIA ARGENTINA)

FADEACC (FEDERACION ARGENTINA DE ENTIDADES EMPRESARIAS DE TRANSPORTE DE CARGAS)
FEHGRA (FEDERACION EMPRESARIA HOTELERA GASTRONOMICA DE LA REPUBLICA ARGENTINA)
FUNDACION MEDITERRANEA

IDEA (INSTITUTO PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL DE LA ARGENTINA)

IAEF (INSTITUTO ARGENTINO DE EJECUTIVOS DE FINANZAS)

SRA (SOCIEDAD RURAL ARGENTINA)

UDES (UNION ARGENTINA DE ENTIDADES DE SERVICIOS)

UIA (UNION INDUSTRIAL ARGENTINA)

ORGANIZACIONES PROFESIONALES Y SOCIALES Y FUNDACIONES QUE ADHIEREN AL FORO
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ACIERA (ALIANZA CRISTIANA DE IGLESIAS EVANGELICAS DE LA REPUBLICA ARGENTINA)
AMIA (ASOCIACION MUTUAL ISRAELITA ARGENTINA)

COLEGIO DE ABOGADOS DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

COLEGIO DE ESCRIBANOS DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

COMISION NACIONAL DE JUSTICIA Y PAZ

CSC (CONFEDERACION DE LA SOCIEDAD CIVIL)

CONSENSO REPUBLICANO
10



10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

L sl 4 Twl L |
oro ae
CONVERGENCIAEMPRESARIAL

o e e LA Tl

CPCE (CONSEJO PROFESIONAL DE CIENCIAS ECONOMICAS)

CRUP (CONSEJO DE RECTORES DE UNIVERSIDADES PRIVADAS)

DAIA (DELEGACION DE ASOCIACIONES ISRAELITAS ARGENTINAS)

FADA (FUNDACION AGROPECUARIA PARA EL DESARROLLO DE ARGENTINA)

FORO PARA EL DESARROLLO DE LAS CIENCIAS

FUNDACION DEL TUCUMAN

FUNDACION GLOBAL

FUNDACION LIBERTAD

FUNDACION VIDA SILVESTRE ARGENTINA

IERAL (INSTITUTO DE ESTUDIOS SOBRE LA REALIDAD ARGENTINA Y LATINOAMERICANA)

RED UNIVERSITARIA DE COOPERACION ACADEMICA DE UNIVERSIDADES CATOLICAS Y DE ORIENTACION
CATOLICA DE LA REPUBLICA ARGENTINA
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